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Karmac Holland groeit mee met MAC3PARK

Het KMM ICT-bedrijf (Karmac Holland BV), gevestigd op de MAC’PARK loca-

tie op bedrijvenpark Larserpoort in Lelystad, is in de afgelopen tien jaar sterk

gegroeid. En wel van enkele pc’s en een printer tot een professionele organisatie

die inmiddels tientallen bedrijven met bijna 500 medewerkers bedient.

Het complete netwerk

Karmac Holland verzorgt het complete
netwerk: de verbindingen, de software
en de hardware op het gebied van te-
lefonie, mobiele telefonie, computers.
Anders gezegd: het bedrijf zorgt voor
de fysieke netwerk-infrastructuur, dat
er voldoende servercapaciteit is, maar
ook voor de levering en aansluiting van
desktops, printers en telefoons. Elke
werkdag wordt er alleen al ruim 3 ter-
rabyte aan nieuwe informatie gecreéerd,
dat zijn enorme hoeveelheden aan data
die nog altijd toenemen.

Gestaag groeien

Wim de Boer, manager Karmac Hol-
land: “Onze zorg betreft het realiseren,
in stand houden en uitbreiden van een
complex en gestaag groeiend digitaal
netwerk, dat wil zeggen een uitstekende
infrastructuur inclusief de nodige soft-
en hardware. We hebben daarvoor tus-

sen de 40-50 servers voor de diverse
diensten en functies. Daarbij zorgen
we, al naar gelang de vraag van onze
klanten, voor het juiste service-level. En
natuurlijk kunnen klanten bij onze help-
desk terecht met bestellingen, vragen en
voor ondersteuning.”

ICT-helpdesk 1e en 2e lijn

Jeremy Vermeij is betrokken bij de ict-
helpdesk le en 2e lijn. Hij vertelt: “We
krijgen per dag enkele tientallen vragen
die we zo goed en zo snel mogelijk wil-
len oplossen. Dat varieert van account-
blokkeringen omdat men het wacht-
woord is vergeten tot vragen over hoe
programma’s werken.

Digitale ruggengraat

De Boer: “Wij beheren geen computers,
we zijn onderdeel van een proces, de di-
gitale ruggengraat van de holding zou
je kunnen zeggen, zonder dat manage-

ment en medewerkers die ruggengraat
teveel moeten merken”

De inspanning van ICT zijn er continu op
gericht voldoende ruimte in haar organi-
satie, systemen en netwerken te houden

Wim Boer — hoofd systeembeheer

om de soms schoksgewijze groei van de
KMM Groep gemakkelijk aan te kun-
nen. ICT werkt daarbij voor specifieke
punten waarbij bijzondere know-how
vereist is, zoals beveiliging, samen met
vooraanstaande partners. Voor de nabije

toekomst staan voorlichting aan en scho-
ling van medewerkers op het programma
zodat die ook weten wat je precies wel en
niet kan met de ICT.

Jeremy Vermeij — ICT helpdesk 1¢ en 2¢ lijn

Solcon profileert zich met glasvezel, ‘groene’ datacentra
en nieuwe communicatietoepassingen

Internetbedrijf Solcon werd dit jaar gekozen tot meest innovatieve onderne-

ming van Flevoland. Het in Dronten gevestigde bedrijf is in de loop der jaren

uitgegroeid tot een volwaardige leverancier van internet-, telefonie- en hosting-

diensten. Solcon wil zich in 2010 verder profileren op het gebied van glasvezel,

‘groene’ datacenters en nieuwe communicatietoepassingen.

In Nederland werken ruim 100 mensen

voor Solcon, de dochteronderneming is
gevestigd in Roemenié en heeft 20 me-
dewerkers. Solcon beschikt verder over
een uitgebreid dealernetwerk in hetland,
bestaande uit ruim 300 wederverkopers.
Ook zijn er ruim 35 Service Points, die

zich specifiek richten op de particuliere
markt. Onder meer bedrijven als Bol.
com, Markplaats.nl, Rijkswaterstaat,
Océ en EO behoren tot de klantenkring
van Solcon, dat een zeer breed portfolio
aan zakelijke internetdiensten te bieden
heeft.

Volgens oprichter en huidige directeur
Peter van der Vlies heeft Solcon een
gestage maar ook stabiele groei door-
gemaakt. ,,We hebben onlangs een vrij
ingrijpende verandering van huisstijl en
logo doorgevoerd. Als thema hebben
we gekozen voor ‘Geen Zorgen. Dat is
eigenlijk een vertaling van de manier
waarop wij al jarenlang werken. We
streven naar een lange termijn relatie
met onze klanten. Verder kunnen za-
kelijke klanten voor een breed scala aan
internetdiensten bij ons terecht. ”

We leggen hem enkele vragen voor:
Waar liggen voor Solcon momen-
teel de uitdagingen?

PvV: ,,We zijn zeer actief in glasve-
zelprojecten in het hele land, zowel in
het particuliere als zakelijke segment.
Solcon levert niet alleen de internet-
verbinding, maar ook de nodige extra
diensten. Op de particuliere markt zijn
dit natuurlijk naast internettoegang ook
telefonie en televisie. Voor bedrijven le-
veren we breedband met hoge betrouw-
baarheidsgaranties. Extra diensten van
Solcon zijn Online backup, alarm en
PIN over IP en niet in de laatste plaats
hosting. Solcon beheert eigen datacen-
ters. Naast het onlangs uitgebreide data-
center op de hoofdlocatie in Dronten is
er een hypermodern datacenter in Apel-
doorn in aanbouw en begin 2010 klaar.
De centers zijn ‘groen’ ingericht, waarbij
bijvoorbeeld koeling van apparatuur is
ingeregeld via de buitenlucht.

Wat merken huurders van
MACPARK daarvan?

Solcon levert onder meer glasvezelver-
bindingen aan MAC’PARK op diverse
locaties. De verbindingen tussen diverse
locaties van MAC*PARK gaan lopen via
het glasvezelnetwerk van Solcon. Hier-
door kunnen bijvoorbeeld ook goede
thuiswerkplekken met toegang tot het
bedrijfsnetwerk worden opgezet. Ook
veel huurders van MAC’PARK op de
diverse bedrijventerreinen in de provin-
cie nemen hun internetdiensten af van
Solcon. Bij ons ligt een belangrijke focus
op de levering van glasvezelverbindin-
gen in de regio Flevoland en Veluwe. We
hebben eigenlijk voor elke locatie wel
een passende oplossing.

Welke grote ontwikkelingen kun-
nen we de komende jaren tege-
moet zien?

Solcon richt zich erg op verdere ontwik-
kelingen van zakelijke diensten die via

Directeur van Solcon Peter van der Vlies
in het nieuwe datacenter in Dronten

breedband gebruikt kunnen worden.
Uitgangspunt daarbij is dat bepaalde ap-
plicaties lokaal gebruikt worden maar
centraal staan opgeslagen. Hierdoor is
het voor Solcon erg belangrijk om ei-
gen datacenters te beheren. Ook door
onze eigen ontwikkelkracht met extra
programmeurs in Roemenié kunnen
we heel goed en snel anticiperen op be-
hoeften in de markt. De hele keten van
internettoegang via breedband, profes-
sioneel beheerde opslagruimtes en ont-
wikkeling van extra diensten hebben we
op deze manier in eigen beheer.

Wat verwacht Solcon van het ko-
mende jaar?

De verwachting is dat ontwikkelingen
steeds sneller gaan. Bedrijven zullen
meer met elkaar moeten samenwerken.
Communicatietoepassingen via breed-
band internet zijn daarbij van essentieel
belang. We spelen daar met onze pro-
ductontwikkelingen op in. Denk aan IP
telefonie en toepassingen op het gebied
van alarm en pinbetalingen.

Een voorbeeld van een nieuwe dienst die
we aan het ontwikkelen zijn is Qaleido
Communication. Dit is een zeer uitge-
breid e-mail pakket dat volledig via een
browser wordt gebruikt, met daarbij ook
bijvoorbeeld agenda, taken en noties die
op de mobiele telefoon kunnen worden
gesynchroniseerd. Dit voorziet echt in
een behoefte, met name in de kleinza-
kelijke markt. Bedrijven hebben een
minimale beheerslast, we gaan bij het
aanbod uit van vaste kosten per maand.
Alle data staan centraal opgeslagen in
onze eigen datacenters. We denken dat
op het gebied van Unified Communica-
tions een hele mooie zakelijke oplossing
hebben. De mogelijkheden op termijn
met Qaleido Communication zijn legio.
Denk bijvoorbeeld aan videoconferen-
cing planningstools.

www.solcon.nl
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Leerwerkbedrijf Creative Campus

Schakel naar werk

Door een gezamenlijke uitvoering bundelt IVIO-Arbeid leren,
re-integratie en werken onder één dak in het Leerwerkbedrijf
Creative Campus te Almere.

creativiteit elkaar ontmoeten. Door kennis en ervaring te delen ontstaan nieuwe
productcombinaties en samenwerkingsverbanden.

Eén van deze nieuwe initiatieven is het starten van een bijzonder concept met
leren en werken in een niet-schoolse setting. Het geheel wordt gefaciliteerd door
MAC®PARK Businesscenters. Binnen het leerwerkbedrijf gaan mensen aan de
slag, bijvoorbeeld om arbeidsritme te krijgen of werkervaring op te doen. Tegelij-
kertijd worden ze intensief begeleid en - bij voorkeur - opgeleid en klaargestoomd
voor een functie met baangarantie. Bijvoorbeeld in de logistiek, productie, ICT,
beveiliging, maar ook creatieve beroepen in de film- en media industrie. Voor

de Flevolandse bedrijven betekent het dat zij verzekerd zijn van goed opgeleide

medewerkers.

Wat kunnen wij voor u betekenen?

Om in de toekomst te kunnen ondernemen en groeien is voldoende gekwali-
ficeerd personeel een vereiste. Om dit te bereiken werken wij aan uw nieuwe
medewerker. Maar dat niet alleen, ook nu al kunt u bij ons terecht:

e Leerwerkbedrijf: Hier kunnen re-integratie kandidaten ervaring en arbeids-
ritme opdoen door werkzaamheden voor uw organisatie uit te voeren. U
kunt dus uw productie (deels) uitbesteden zodat u een kostenbesparing kunt
realiseren. Natuurlijk gebeurt dit onder begeleiding zodat kwaliteit voor u
gegarandeerd is en kandidaten verder worden geholpen op weg naar werk.

e Bieden van geschikte kandidaten: Door samenwerking met In-Bedrijf, een
landelijk initiatief voor leren en werken opgezet door het UWV en branche-
organisaties kunt u bij IVIO-Arbeid terecht voor gemotiveerd personeel.
Geschikte kandidaten zijn binnen uw organisatie werkzaam en volgen

tegelijk een (beroepskwalificerende) opleiding.

De Creative Campus in Almere is de plaats waar ondernemerschap, onderwijs en

e Daarnaast bent u bij IVIO-Arbeid ook aan het goede adres voor kandidaten die

op basis van re-integratie bij u aan de slag kunnen. In alle gevallen zorgen
wij voor de administratieve afhandeling, een gedegen begeleiding tijdens het
traject en uitstekende nazorg.

e Advies en ondersteuning: |VIO-Arbeid adviseert u over subsidiemogelijk-
heden en voert werkplekonderzoek uit als u overweegt re-integratie kandidaten
in dienst te nemen.

¢ Diensten voor eigen personeel: Wij kunnen desgewenst voorzien in scholing,

ziekteverzuimbegeleiding en herplaatsing van uw langdurig zieke medewerker.

Wilt u meer weten over wat IVIO-Arbeid voor uw organisatie kan betekenen maak
dan een afspraak via 0900 - 543 72 33 (lokaal tarief] of kijk op www.ivio-arbeid.nl

IVIO Arbeid BV, Creative Campus Bolderweg 2, 1332 AT Almere, Postbus 1449 1300 BK Almere, Telefoon: 0900-5437233, www.ivio-arbeid.nl

Functiegericht opleiden in een niet schoolse setting

Schakel naar loopbaan

Door het aangaan van samenwerkingsverbanden komen er vanuit IVIO-Opleiding
steeds meer faciliteiten voor trainingen en opleidingen beschikbaar op de
Creative Campus. Wij zijn erop gericht om deelnemers individueel, maar ook per
groep te scholen en te trainen om zo een startkwalificatie te behalen. Op die wijze
blijft de deelnemer dicht bij het werkveld staan en voldoet hij of zij aan de vereis-
ten die de arbeidsmarkt stelt. Uiteraard kunnen bedrijven die hun medewerkers
willen bij- of omscholen van deze faciliteit gebruik maken. Indien gewenst kan dit

ook in-company worden verzorgd.

Taal op de werkvloer.

Eén van de speerpunten van [VIO-Opleiding is het bestrijden van lees- en schrijf-
problemen in het bedrijfsleven. Wij zijn hiervoor een samenwerking aangegaan
met Stichting Lezen & Schrijven. Samen willen wij het bedrijfsleven adequaat
informeren over de consequenties van laaggeletterdheid en gerichte oplossingen

bieden voor de aanpak. Wist u bijvoorbeeld dat ongeveer 1,5 miljoen volwassenen
in Nederland moeite hebben met lezen en schrijven? Van de beroepsbevolking is
6% laaggeletterd.

Door het organiseren van informatieve en actieve workshops brengen wij dit
onderwerp onder de aandacht. Tijdens een workshop besteden wij naast laag-
geletterdheid ook aandacht aan actuele onderwerpen zoals kansen voor het MKB
met Europese aanbestedingen. Meer informatie over dit onderwerp is te verkrij-
gen tijdens onze workshops. U kunt uiteraard ook bellen voor het maken van een
afspraak. Telefoonnummer: 0320 - 22 99 55.

Voor meer informatie over de aanpak van lees- en schrijfproblemen binnen uw
bedrijf of feiten en cijfers over laaggeletterdheid kunt u kijken op www.taalwerkt.nl

of www.lezenenschrijven.nl
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MAC’PARK Businesscenters geeft ruimte aan ondernemen

De MAC?PARK-krant is een uitgave van

MAC3PARK Businesscenters, verhuur-

der van bedrijfsvastgoed in Flevoland.

Met deze uitgave willen we huur-
ders, relaties en partijen in de markt
informeren over de ontwikkelingen

bij MAC?PARK Businesscenters en in de

diverse segmenten van de bedrijfs-
vastgoedmarkt.

MAC3PARK is behalve verhuurder van
bedrijfsvastgoed ook initiator van re-
novatie van gebouwen en bedrijfspar-

ken. Tevens wil de organisatie (door)

startende ondernemingen op weg hel-
pen in hun groeiproces. Daarbij speelt

de rol van ondernemingen als motor
van de samenleving een belangrijke
rol. De MAC?PARK-krant wordt in een
oplage van 15.000 in een controlled
circulation verspreid.

Adres

MAC3PARK Businesscenters
Pascallaan 68

8218 NJ Lelystad

tel. 0320-286969

E-mail info@mac3park.nl
www.MAC3PARK.nl

Uitgever
Drs. Meine Breemhaar

Eindredactie
Drs. Peter Broer, manager MAC?PARK
Businesscenters

Redactie en coordinatie
Drs. Peter Broer, Jolanda Haagsma,
Ben Claessens

Redactie-adres
MAC3PARK Businesscenters
Postbus 375

8200 Al Lelystad

Fotografie

Fotostudio Wierd

Frans Bakker

Brian Morgan Fotografie
Richard Terborg

Eigen fotografie

Vormgeving
uNiek-Design, Niek van Grootheest

Druk
Prosu GrafiMedia

Oplage
15.000 exemplaren

Deze krant is gedrukt op FSC Papier.
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Kwaliteit draagt bij
aan doelstellingen

Bereik klanten en doelstellingen met het verbeteren van kwaliteit

Sinds 1 januari 2009 is Obertura bv huurder van het businesscenter in Emme-

loord op de Gildenweg 2. Obertura is een dynamisch bedrijf gespecialiseerd in

industriéle automatisering, ICT en organisatie ontwikkeling.

“Binnen Obertura zien we het als onze
missie om kennis, expertise en capaciteit
op het gebied van organisatie ontwikke-
ling en engineering op een toeganke-
lijke en doelgerichte wijze beschikbaar
te stellen. Hierdoor levert Obertura een
optimale bijdrage aan het behalen van

de doelstellingen van uw bedrijf”

Verhuizing

Per 1 december jl, werkt Obertura vanuit
een ander kantoor en trainingscentrum
op de Gildenweg 2. “De ruimte op de eer-
ste verdieping is naar mijn mening het

Karel Loerts en John van Aarle in de nieuwe trainingsruimte op de Gildenweg 2.

AFSI Cooperatie
U.A. huurt in
Emmeloord

Per 1 september 2009 is het bedrijf AFSI
Codperatie U.A. op de Gildenweg 2 in
Emmeloord gevestigd. De bedrijfsruim-
te van ca 1.400 m* BVO, zal worden in-
gericht om sandwichpanelen te maken.
Het bedrijf maakt deze panelen op een
speciale manier. Door het productie-
proces ontstaat een vlak zonder linee-
ringen. De panelen kunnen worden
gefabriceerd in elke gewenste vorm en
hoeveelheid door de speciale buig-en
lijmtechniek (geknikte, getoogde en
ronde panelen).

www.krens.nl

Flevo Totaal
Advies terug in
Emmeloord

Met een ervaring van meer dan 14 jaar
in de assurantie- en hypotheek bemid-
deling is Jan Engberts van FTA Flevo
Totaal Advies weer terug op honk in
Emmeloord. En dat voelt goed! Gedu-
rende deze tijd heeft Engberts een breed
klantenbestand en dus ervaring opge-
bouwd. Eerst via de vestiging in Almere,
vervolgens daarna 10 jaar in Dronten en
dan nu terug in zijn geboorte stad Em-
meloord. Ook daar staat hij graag met
al zijn kennis voor u klaar. Flevo Totaal
Advies heeft klanten verspreid over heel
Nederland en voorziet deze van advies.

www.flevototaaladvies.nl

mooiste kantoor binnen het businesscen-
ter. Toch is het voor trainingen handiger
om een ruimte te hebben op de begane
grond. Daar hebben wij een eigen in-
gang, een pantry voor een koffiemachine
en een grote trainingsruimte”, aldus eige-
naar Karel Loerts van Obertura.

Trainingen en workshops

Trainingsinstituut Qgoal, onderdeel van
Obertura, is gestart met het organiseren
van bedrijfstrainingen. Qgoal richt zich
op het toegankelijk aanbieden van ken-
nis aan mensen. Het bijdragen aan het
ontwikkelen van talenten als kritische
succesfactor voor organisaties is hierbij
een belangrijke doelstelling.

Het belang van het trainen en opleiden
van mensen binnen organisaties wordt
al sinds jaar en dag onderstreept. Het
benutten van talent en het werken aan

de identiteit en persoonlijke behoefte
van mensen zijn daarbij kernaspecten.
Toch is het voor veel organisaties een
worsteling hoe zij deze uitdaging aan
zullen gaan. Welke onderwerpen krij-
gen prioriteit, richten we ons op het
gedrag of simpelweg op vaardigheden?
Of is het juist het benutten van talenten
gericht op de persoonlijke identiteit van
medewerkers, die organisaties echt ster-
ker maken.

Qgoal start in Emmeloord met het orga-

niseren van een serie nieuwe workshops
op diverse gebieden.

www.g-goal.nl

2009 een jaar van
Innovatie & Groei...

Het thema van deze december-
editie van MAC?PARK is “Innovatie
& Groei”. In crisistijd is innoveren
een kans en groei een teken van
onderscheidend vermogen.

MAC?PARK investeert al meer dan
10 jaar in een innovatief concept
met als doel bedrijven te binden
die binnen dit concept kunnen
groeien. De faciliteiten, de flexibi-
liteit de kredietondersteuning en
de persoonlijke aandacht is het
onderscheidend vermogen waar-
door innovatieve bedrijven (door)
groeien binnen onze locaties.

Mooie woorden wat zich alleen
maar kan uitdrukken in een krant
waarin de bedrijven zelf aan het
woord komen in beeld en tekst. En
het is een uniek exemplaar van 20
pagina’s dik!

De krant is een bevestiging van
MAC?PARK als een unieke gemeen-
schap in Flevoland die dankzij
prachtige klanten, betrokken leve-
ranciers en een professioneel team
(zie foto hierboven) uitgegroeid
is tot een merknaam. En trots op
deze merknaam zijn alle locaties
en panden in 2009 uitgelicht met
lichtreclame. Een teken van inno-
vatie en groei ook in moeilijke eco-
nomische tijden!

En in 2010 gaan we door. Samen
met de gemeente Almere om ge-
zamenlijk verder te bouwen aan
de Creative Campus die symbool
staat voor de schaalsprong in
arbeidsplaatsen. Samen met de
gemeente Lelystad waarin afge-
sproken is om acquisitie op bedrij-
ven te bundelen. Samen met de
gemeente Dronten om de horizon
voor ondernemers te verbreden
met 5 kantoorvilla’s, hoogwaardig
van architectuur. En samen met de
gemeente Emmeloord...Hoe staat
het in 2010 met het ziekenhuis?

Volg ook onze activiteitenagenda
in 2010. De Zakelijke events en ver-
gaderlocaties bieden ruimte voor
ondernemers...!

Veel innovatie &
groei gewenst
in 2010!

Peter Broer,
Sales Manager

B11-004 M3P krant 2-2009.indd 17

09-12-2009 11:36:28



GE'9¢€ Ll 6002-21-60

8l PPUIre00c-c Juen de ¥00-1 19

|WPUB[MO MMM

‘uaradionred pejsA[oT us axowy
9)UIAWIL) Ip YOO ULIeem @dry uejrjod

1suoyuaaliq ap uva uabizamupy

-0I}9JA] WrepId)sury ap uea udundioads
9p UBA UQY YOO ST I0J03S IAINLIID P
UBA UI)SIOA JIH] "UMUP U Uardrado
puoidrayoe N(IoXez U2 STe IAMEIID

U9 JINULA [2MOZ 1P SISWAUWIIPUO 100D
puI0Ad3 JpIOM PUBRIMOT] “SUD{Iomuau
-BS 9IBQJUONIA [DSTWOUO0d 10} UIWOY
9] wWo u2Ad[SHLIpaq a1o1n3a1 39y jowr
pSo1e8 waBurpuiqroa usprom fredouwr
TeeA\ "10)09S J[QLIISNPUI JAIIJBIID ISPUE]
-0A3[] 9P UeA uarouonIsod Us ULIASIRU
-01559J01d “USIB[NIUT)S “USIIPIOAIQ AT ST
Yee) aysy(iueppq o “Sunyporrdo ur an
-esTue3I0 9[UOISsJ0Id Ud ST PUBIMOT]

“USPUIA USUUNY d1)eT
-1dsut anjes01 9zap do 31p sIWIUIIPUO
JAJTIBAID UBA SIOD[I[OWIS U ST dIIUX
-Tv sndwre) aAneaI) 3(J *SIIWIUPRIP
0F wimni yox sndure) aanear) ap do
9JeOMO[] 915199 J9H ‘PUBRIMO[] UeA
wuue[d op aprodjuasaid ‘uewsyeey
NI ‘PURIMO[] UeA IIIZIOOA d(
"PI93598100A INN)SIQ IMNITU JIY dIdUK
-Tv ur sndure)) aanear) ap do sayeomorg
19y suap(n) pram 600 Pquadas y do

snduwe) aAL}eal) ap do ajeomol4

/gL 0z £€1 90 do pwisbvvH ppuvjor
|29 ‘do n jaw pvU0> Nyfijabow
bipaods oz uawau [im ua 100p suo
upp uvp suanababyyvjuod mn faab
$3l3p20| azuo uvA uaa do uapnoy
U3|[[Im 13ulp1apvbian uaa yoo fipvd
autaixa fo iapinny sp n Ysow

‘pe3sA|a] ut L bamsuolig ap
us 05 bamiioodiasie] ap uee a3y
-1ej1apeblan ap uea yinigab 600z
ut apjeew peysk|al vad Y oo

peisk21 vad

., leeqy|1a13q paob a13ed0| 3p St U
buipnoyianyayiemy-siiud  apsob
U3 HYVd:IVW IP3lq SUIAJ] "udiny
usuumy| dJWINL 9P M IIWLIEEM
a13uanbauy op ul S| SjwWInL 3p UeA
9130016 9P UL [9MOZ ‘US|LQIX3]} P
9bamuen 311€30| 3z3p L00A USZ0X3b
uaqgay [ip,,:16]0A s[e ueeH ap deer
Yliydswo ¥ bamulazsull 343q|y ap
do sjwiniyaa1ds-1apebian 3p 100A
193y Uuazoyab ueeH R U yuLNYdS
woleep ‘plrewsplagle ap do usp
-UIA usuuny }3|d amnatu uas 9zap
Jepoz sianabjydeipdo ieey uea
SIWawyjam abijejusnoq jurely
us Jplo|abaq ueeH ap I YuuNYdS

ueeH ap 3 HuLNydS

‘praaulpab y[i4e3y us piap
-eDI3A 193)S 3[aWLIOUL UL 1D PLIM
S3UDIMpUBS 0diBY\ UBS UBA buLla}
-Bd 3p U3 bamulajsull 3434y ap do
MNOIA)SED 3P JaW bupjiamuswes
u| ‘v bamulajsuly aqy dp uee
1aulpiapebian uss ‘daosn WD P
uen sidbeuew obuol ‘sjeuolssay
-o1d bunop ap uspiaty 13qopo uj

daoin WW)I sjeuolssajoid bunop

$31)eJ0|

-19peb.ian
s1)iniqab
uabutrieais

's1 Suefoq uea
U9PIOOU S[& Ud)S00 97 I00A [oMOZ Jeed
jIe)s uea 010z ur 3dooy 9z reeu a1p -y
U2 9-y 9p Uea SUIpIaIqiIn p Jep uee jesd
eWISILIIOf “(JUT sIoupIed Judwodeuepy)
JI00N USp UBA WIA\ US ((TpIee[oyey
wnje)sy) uagn onbruojy (usyIomIap
-[IY2S UIsueT) YUISUBT WOJ, SISWAU
-1opuo 9p Jm [oued J2Y puoIsaq LIS
-10[ JUIRWAUUY JSeBN 'S}I2QS(ID) 110g
IONIZI00A PUBOAI[] NN MON-ONA
-pno uea puols SUIpro] Iapuo Jep [ou
-ed uoo UI JeZ (17 "BWS)LLIO[ SLIBUIDUUY
SP[NIPRUSq OZ JWOY WEPIASWY J9W (]
197 J9A0 SUTPUIQIIA 9P20S UID Id syrur
‘Ud12013 Yoo [Im Ud uee 19013 apue[dold
PIOYIAOSY(II 3P JOOpP 9p UBY dIdW[Y

"UIPIOM U0 U
USUTUIIZIOOA[INUIM IMNATU UBA UI)D9J
-J3 U 93JO0Y2q 9P JeBU UIIYIOO0A Uep 13}
-9q ISNYDI [z I SJWINI[NUIM IMNTU
uee ST 9)Jooyoq So13a1 aJrwwios ur jep
U339z IM 1OTU JeM AUIIMIUIM Uee
04/GE UBA JOUDSISAO UD Id ST Y{[[opue]
‘Jprom [oydrypg uea afindisoaye 3oy
jJoru uo 310 anouny 2SIpIEEM[OA T
uo udayoRy a81pou ap preadara 39y
syt “ufiz ey 193013 ou a1p syndwur U2
PUe[OAd[] P25 uaABYIYON[ (] "UML)
Mmnoqa3 ug ur Sou reef Jip sanyesruedio
ap1aq Jep syuepuo i ‘uadordo saryestu

-e310 aproq uea Sumyeado ur waSurals
-ua8ey a(rduepq waSa) preylimisSuo
Yiropuef [ez eew ‘ewrid [eeuordar uey
- MDON-ONA oW @ ueeSuswes —
Summnoruroa ENNISEq o USUER]
[eluee 19y A0’} [OPUBYIRIOP SIaoW
QJUBNIOIA UISSN) JYDIMUIAD U UIARY
-Jyon[ d[eUOnEU dpaam) dp ‘Surmnoru
-IoA N(I[INNJS3q :PUB[OAS[] UeA }IeEY
op do uaAd3a3190M 19 1P PULIOAS[]

DIN MDN-ONA S[eoz uaundioads
aurp ap do ars1a ufiz jeS sueurIaf Yoo

‘peIsA[oT ur Somura)suTy 1I9q[Y P UL SINUIISSIUISNG MYV IVIA UeA a1

-e>0] op do puoasjeefd a1p swoqud(Iq op spuddo pue[osd[] NN MON-ONA

UBA JeeYUIIIY U JIOPIZIOOA ‘DN A I9}IZIOO0A U 3IdW[Y UBA .Ie1saatua$.mq

“UISJLLIOf LTRWIIUUY U PUBLIIPIN - A JONIZIOOA SUBULIIE] JI0T ST S1adxds

ueA poySizomuee 3p dFoMueA SpPaW 10013 YOO UBP SIFUIIUIIPUO ISPUB[OAI]]

0ST 10w sem SurpPisSuepq 9 “wio Jo1u 13 udSo| peysA[oT ur “[f run( gz Sepueewr

do pue[oAd]] OIIN MDON-ONA UeA JSWONU(IgsIowduIdpuo 3p do spwdy)

3(J "PUB[OAJ[] UBA JSUION90) P U ULIeep A 319Y uea anrsod ap Q1ssa0a1 3

pue|oAs[d GNW MDN-ONA Iswoxquaafiq apbee|san

|udaoibuiwymmm

"0T0Z U130} JI00p S0U
jeeS uo waa(iq 600z [iide spurs st 0jof
op do dooid o Jprom PmMiqasd youny
op Ieem jueINe)sar U2 ud (rediojem
U9 UM) JT00W U2 o3y ‘pIddnoas
S1pa[oA ST a1jEd0] 9T "SUIY YOI JouTen)
uea Surpro] opuo 3 juswofeuewr
-100(01g ampowr uas a1p uduosiad T
uea doorn) saurel], JuswoSeuey 9pIodU
-Iquoda3 ap ueA udp[Eaq 030 ap do

"243U[Y SL SNAWD) 3A13D31) 3P do 13A[IA
ap [ig uoz ap uva 1a1uab 6-/ daoin 41NV

L ua310ZI9A UdYE] JO USSIOZIOA UIP
-91qa8yea uny do Joz uaAllrpaq op arp
uadurprojdo us uassnsIND A Ip ufiz
prere8aawr 101N 3 Seeysad yoiz Iproiq
U paaiq st wnioads 19 039 U00JI[a)
‘SIINA “TooULId I0BX{ [o0X{ UBE YUd(J
pS[oasd sdoysyrom wo woSururer) ‘uds
-snsInd UIpa1qagd[oap do U usuIaIId) oI
-opue uea [} do Uspa[endaIIp ud s1adeu
P ‘SIONIOMIPIUWI USPISPUOY UIQQIY

ud (reel Jreyropue "ed uaInp udjoafer op
-19q) 10z23do ewrwerSo1d yuawdofoadg
JuswaSeurAl U2 19 ST “UAIZAF JPI[ 1Y
udssnsId-J LN uddou usqqay 203 nu
101, ‘uddurproido doorny WIAD “OMIM
9139zo( ‘judre} Juol IOOA IDA[ANoOMY]
Ua310 U929 ‘U210q3 Sem ewwreIdoId 99U
-Tel], JuowaSeue A 19 "SINIIMIPIW Ud
juswaSeuew J00A snpAdsgurprojdo 2s
-199 op Surploy ap usuuIq uodaq 007 Ul
‘3re3s uea dooxn) NI op Suid ge6T Ul

‘sndwip) aApaL)
ap ua buriayv) YW 1w buryiamuawips
ut sbm avsiuvbio aq ‘uapnoyab aiauly

ut sndwip) aA1vai) ap do Jsuioyuaaliq
AvvY gIW-0D Yaay 600z 1aqopjo L do

w9885 119A 3] UIZUDIS UNY JOOP UIFLPIIN [OM IZ IM UI[IM

SP(IZI9puy "UIpIoM pSeRIAIIA0 JOTU ‘p(1YI9] d9Fuo( yeea uny ud1zas s I JA Jep 203

do 15 ua1Z M\ "HIpIOM 3) pSeepadim ud udIa] ) uaa[d asxaarp do proypylrpSowr

3P USTPUSAO( JPITq UOTILIOT qOf "USNIIM [IM UIUI Teem IPpa1q Ya[d uas [om plmye

S, LIl 39Y Jep Sa110Unj Ud USA(LIPaq Uee poquee pasiq u 0z 1§23y dooin WA 2

‘uasjee[d uaje[ susg1a YoIZ Jo 1OUNJ UI JLIPAq U J00A UIAIFd0 INII00A U

e 99UTeI], JUIWIFeuRAl JOOA JINJEILA UIJ BIA JPIOM UdWOUIFUEE 1M “SuTtau

-I9puo 3p ueA SUTPP[IMIUO UD 19013 op uee udgesp 9) (1q [9on3ue)sqns SuTEPIM

-Juo ud Surjoyds ‘Gururer) SPPPIW JUSIP Jud[e) oY ddpurid- Jusur)saAur Jo uIn)

-31, 19y ueA JIn (1qreep jees us sourel], juswddeuey ul1z 1193530 doo1n WADI

uadao.ib saaulel] Juswabeueywy WW)HI




croeLl 6002-2H-60

61 PpUre00c-c uen de ¥00-1 19

puejors|{ uee uayiam i)

14INO =

AQ pue|oAd|{ [iddeyasieewsBulayyimiug

‘Jujwommm do suanay iy

"¥6/ 98¢ 0ZES0 UBOP uauUNy N J00A M
1em Beesb n ua|aaA [im us do suo 18w 19LIU0I WA\

iBulunalsiapuo ayasipe.d
J0 siuuay Jeeu yaoz do niuag jJaiy buibnsan
usa n1688MIBN0 JO PUR|OAS|{ Ul JBWBUIBPUO N Uag

|uroAajjouurmmm do Yy ‘pueimol{ us g1g9IN
“NiedEoer|\ 18w uawes oAa|{ouu| im uaiasiuebio oz
"ualaplonaq 8l pue|oAa|4

leeu awsI1a0} 18y J00p uad uaAliupaq aspuejualing uea
uayaJiuee 1ay Joop ‘(BulunaisiapuQ siawauiapu(
aspue|oAa|{) 0014 38Y ela uazaiapesyiipaq

81949U00 UBA uapalquee 18y Joop ‘(N|T14) JHemiaN

aIssiwwog asadoung ap uea BuiayimuQ ajeuoihiay JooA spuo4 saadoing -
184 UBA UNa)s Jaw pJaaloueulyah apaw uliz 4|\ @p uen usyoaloid abiwwog

SJ01S8AU| [BLWIOJU| SPUR|OAB|H SUO BIA S101SAAUI
|ewJojul 3w uanlupaq abuol uea uayolew 1ay Joop
‘uabulj|aisulsiuuay ua pIayJano ‘uana|syllupaq uassny
uee|s 81 Bniq usa Joop p|aaqiooAllg ‘puejonslq

ueA 18046 ayoasiWwouo09a J00A uasuey Jeeu janoeold
[iIm ua)a0z uauuiqieep Jeew ‘qundyalliaA SUO JOOA

S1 ualoloassylupaq apua||iyasian ap ul yaiweuAp aq

‘puR|OAd|{

ualng ua uauulq sJauued Jaw Bupiamuawes
aY9SIWOoU09a UBA UBI3INWIS 18Y UB pue|OAB|{ Ul
piayuabajabyiom ua uabulialsanul ueA ualapionaq
18y [90p s|e 18w udloaloid asiaAIp uee uayJam [im
:ueels J0oA i seem Jaam Yaab uebo|s aza(

i puejoAd|{ uee uadyiam lIpp

U'dIOYDWWI" MMM

SAINVAINOD
QIOVNVA_g,
1538 %

(e

i3Yy>0za3
jusjejdo]

ENINVW JAIWAVYD

ju-uabepssauisnqorbasrmmm

u'zBo@as)L :Jtew-3 ‘26 %6 £62-0%0 181

udued S]] :u00siadideIU0)

Aq pinz dsoug anestuebig

suapaypj[ijabow ap 100 do Suo oW JPLIU0D WIBN

jojuiLlnipue}s Mn nU Uep 199A19S3Y

uageppuiq yayez «

U330.619A playpudaqswWeeu mn
U3pLaigiLn Ud UBJBALSUIUL HIaMIBU MN
USJ20WIUO UIUB)Y SMNBLU o

2100 NIM

Ann 0002 - 00°%T UeA OTOZ Heew IT R 0T

peisAja 1adojdoy

PuB|0A3)4 01531 3P J00A JUSWIUIANIIMIBU }9H

usabeq ssaulsiig olbay




SP9€'LL  6002-2+-60

02 Ppureo0c-c uen dei #00-1 19

Pucjosapd SauISnPUl SAHEIS

GNV'II%J’I:I

|UOAS[JOUUL'MMM

"PUB[OAS[] 1OUTA
-01d op ueA UNJIS JOW pIAOUBUIF
opawW SI ()T07 OAJ[OUU] ‘U IIM)aU
91 Smoxd ud ULPUIA 9] IOPIAIISIAUL
usd ‘wardquasard 9) wouue[d uny ud
JPzyo1zZ suey op uad(iry (17 ‘pSrpouad
- uf1z 91319Ud swrezInnp ud Yjesy
JUPSTPAW  ID]  QLISNPUT  JATJBIID
U210J23S P JIN SIIWIUIIPUO [BIOOA

qIqou

REELEEETN
Sou ud uaIa] ITEY[d UBA ‘UIISWIOJUL
‘U2100UNUO JIBBY[d JIP UIPIIISSId)
-uro§ o8110A0 U SIOPIOIISAAUT ([0
-uueJod) ‘UIAINBAID  ‘SIdUUIPUQ
‘uaraquasard 91 yor1z suey ap (M ILI
‘[ox2) oInd /1 uoz ‘s(ridisoy waday

sndwe) aALyeal)

Ua3 (1] sIowauIapuQ "ua[dsIouwau
-Iapuo IooATeep uowoy I ‘uadouy
9) UPE SITJR[AIUYEZ IMNITU U UIOP
91 do omjexrdsur st 19)ydeId 29pI J9H
‘puejoss)] uea (1ddeyosjeewsdurjoy
S[IMJUQ 9P US PUB[OAI[] dIOUIAOI]
op 100p praastuedioad jprom Sep o

‘UIUIES PUBLIIP[ID) U JYd31)()

‘pUB[[OH ‘PUB[OAI[] OISII IP IIN SIIWIWIIPUO UIWOY JLIPA UI JI9)TANBIID)

ojjour 3oy RpUQ ;p.masumﬁ.loaﬁ OAJTJOUU]T JUIWIIUIAD J3Y WY sndum:)

aan3ear) do s193uaduUIAY MYV DVIN [1q IpIom 010 3reewr $Z Sepsusom dQ

puejaaald uee vaysam fig

14INO

0T10¢C ¥eew g Sepsuaom

©6)

JUDWLIUIAINLIM]DU-dA 0} U3 OAd|jouU]|

‘61 eurded do 199w s397 <

‘uapurasjeed sndure) ap do
TP JUSTUOZRURTUSIIO0I WA UD SILS UBA
pa1qa3 1oy do uadururen justudofadq
juowaSeuey op UD ewWIeIZ01d douTel],
juowadeue]y  spwrwrerdords3urprordo
op[eeyIdY 9P Uf1Z UIP[9IqI00A J[an)oe
9po0D)  pIoasIuedIoad  sIevIomopour

009 ®'uflq op uea [e} 10oA uddurprordo
OSIOAIP USPIOM S[OPPIWU] "SI IIMIP
-ow ud juowaSeuewr 100A snpAdsSurp
-1o1do 935199 9p Surpioy 9p uouurq uod
-2q €007 uf 31eys uea deoin) WA op
3uid ge61 ur ‘sndwe) aanear) do an
-BD0[ JMUAIAJUOD UD -ISPESIoA op UeA
uapIomag 1omiqas a)sea udd uaSuIpIa]
-do suiayur ap 1004 st deorny WA 2d

9JWLINLILIUILI}UO0D 1) INLqID
9)seA spPppiwul daoin WW)H

uredreuwrmmm

"UMIYDSaq proyuald
-o[ed1oax1ed Ua31o W99 1240 SI1IEDO] A[E

(i1 Ejonajd Sl jsnpu| aAeass

GNV'IhBJhI

afpomoj4

siayiniqab
uaburiorig

bvpdojpwiay |

jepwo wad[qoid udaf Jurroa s19y20z3q
100A UdIN[TRd JOH AIOWY US peIsA[
-7 ‘proopwwry ur 9-y Somousoine
uea ayorzdo ua) Jurdsiy o8nsung op 1z
-uep IeeqyraIaq pa03 100z Udfe uliz ud

MAVIDVIN UBA SIOUIISSIUISN P UL
[OIZ U2PUTAd] SA13ed0] o(] "plieewr uad

JO youny ap1a1qa5)In [2Je312IJoy Udd J00A
prowpyfifedour op Jee}saq SULAIT, ToUIedq
99 U3 19A0-dI[J U223 S[e0Z USUTUDIZIOOA
21Ny 2 1940 SUDPIYOSIq 9P USUI P9y
UQ[eZIOPESIDA 9P U] "BIJUIDSPE)S UT SII}
-e20[do) 2INp JOW UDISIINOUOD UI[[IM
) Jo1u 1199puslaId MIVADIVIN oI
udo udfads anjeoo] op uea Surensym ud
proyTeRqIYDSaq ‘proyIeeqyroraq ‘sfrad
sTe ua1030e] YfIeypyewad joru st Jurrop
-€3J9A JO JUSWIUIAD ‘SIZUOD MN IOOA
217eD0] PIYDSaT U UBA UIPUIA IO
leeq)jlaiaq

pa0b ua p1a3|1ynoab bipajjon

‘pmyeewr usd
JO youn[ 9p1o1qaSHIN “[9Je3aLyoy U3 J00A
proyylodow op jee)saq SUIAJ], TouIedq
U990 ud IoA0-dIj USD s[eoz ULSUTULIZ
-I00A UDINY] 3) J9A0 SUDPIYDSIq op UUI
1Jo9Y USTeZISPESISA 9P U "USPNOY UI)S
-WONUI2(IqaTjeULIOfUT U sarjejuadsaxd

(1abvuvuijuang uf) dliz uva A3y ua (1obvupwiunoddy ul) buisbvoH bpuvjor

gtv 69515 - 9o do dli17 uea A||3) |29

;JUIAL Yfij3jez Jo buriapebiaa
MT 100A 3]WLNL 1eeU ¥30z dQ

‘uadurropedioa 19 a1p s1opInny uaSd
ud oWy 2judawag op ‘uslmred axyonI|
-od 100p pamnyad jeewodar 93013 Jowr
syurnionejuasald ap IpIom d1owWy U]

“UQ)SWOY
-ud(1q 2I9pUe UBA [€) J0OA Tee( Jep I9)e]
SPURIP ISERULID AJWINI J[DUONOUNJII N
9  'prorojadwio Teysjlapaq 9p plom
s0)1ee(] "dooIn) AN 2P UBA SIdIom
-apau (0¥ J00A }sad)sree(mnaru Joza3do
$30013 a2 Jouwr 0z Ieel 1oy uoaq pejs
-A1oT ur  Somura)sury 119q[y 21EI0] P
dO 203 MY VA OVIN 19 udjswoyuaafiq
Ud UDJUIWIAUAD IpIaasTuedioad [ejuee
3191 weu ¢z Uea doof op U] "UJUIWAU
-9A2 JO Ud)sWONu23(1q rjoxyez ua N[
-9)$99J JOOA PTYDS3F ST [eBZ[3SS(] [AISWIY,
spureeusafoz ap ‘sndure)) aanear) op do
9)JUWIINI S[QUOOUNJ[NUE (] "UIPUII[20P
dIopuE JO $213UO0ISIOWIUISPUO ‘UdFep
-YBA ‘SIBUTUIIS S[EOZ JUIWIIUIAD U UBA
U2I3STULSI0 39 JOOA Y3s)IN (1q YDIZ UaU
-9 axowy ut (sndure)) aanear)) g Som
-Iop[og Uee Ud pe)sA[oT ur § Somuraisurg
1I9q[Y Uee MYV DVIA UeA S31BI0] o]

< P810Z23 uapIom uey SULI)Ed 9P I00A
Yo ‘10A0dry Jo 1owedq uadl udo s
uadUIuaIZIOOA Ud proyuadoppSioayred
STJeIS 9PUSOP[OA ULA USIZIOOA TRRQMIOT
-9qQ PUSYPISIN U1Z $318D0] 9ZU() "UAFULI
-OpESIoA UD UJUSTUIUIAD UISSIIFUOD
JOOA 2JWINI 2)YO1IoSUT [99Y3 PUL[OA[]
UT $37J20] 9ZUO UeA [ejuee udd do uainy

-12A (1M, MUV OVIN (19 s193usdjuasg
1o8eueununoooe 1 ‘dliz uea Aoy

"pe3sA[oT ur Som
-1100d 19510 9P UEER JIA[IORJIOPLSIoA o
ueA Y1qad pes£[e yaD 10y aeew I
JToquuadas uf "uaIopeSIoA J0OA UD Judw
-OU2A? UJ2 JOOA UIPINNY JWINI AP
UQUIRU 2I9pUE U1z Uee] 9P X YULINYDS
JIIpaq 197 Ud eruIdYDN 2Juddwag ayds
-eSueag o Sizomuee SISWOUIIPUO
3SpUR[0Ad[] OST win Feprowoz wad do
udrem Jee( "peISA[OT 93 F Somuraysurg
J12qQIy op uee aneso[uaiojuey 2p do
9JWINI A[AUOOUNJI[NUI 9P UT PULJOAI[]
DIN/MON-ONA 19 UBA ISWONUID
-f1iqdojewrayy op st preaqiooa paos uag

*PUB[OAS]] UT SIYUIIIUIAY MUV IVIA UeA 31}

-e20] (1P ueSs0) yl1yprewss us a8nsungs(rrd op Jowr JudUO0d 139z UN(1]q US

-urPIsunyoxd-uou ud sanjestueSIo[pdaoy ‘UaAS[SJLIPaq ‘sanjesTueSIOSPIOYIAQ

‘UIpUIA 3} ua)sulm{uaa[[q}psmmu ud u3ssaISuod ‘uaSuuapeBJaA uny J00A s31jed

-0] U VA DVIA 600 U133q spurs usjom UA(LIPIq Ud sanjestuedio 199w spadlg

U9ssai1buod ua uaburiapebian
LOOA S19}UdD}UdA] 3P Leeu beeip

UV EDVIW MMM

600z - T YJWWNN - 8 DNVDIVVI

S19]U9d
-JU9A]

uely

AAVdIVW





